Wil KAINUUN

hyvinvointialue

Arviointikertomus 2025: Aluehallituksen lausunto

Tarkastuslautakunta

Suositus: Aluehallituksen lausunto arviointikertomuksen havainnoista aluevaltuustolle
perustuu sen alaisten toimielinten ja viranhaltijoiden valmisteluun. Taman vuoksi
tarkastuslautakunnan havainnot ja mahdolliset kehittamisehdotukset tulisi saattaa
laajemmin koko organisaatiolle osaksi toiminnan kehittamista.

Vastaus: Arviointikertomukseen ja tarkastustoimintaan liittyvat havainnot ja mahdolliset
kehittamisehdotukset voidaan laajemmin saattaa koko organisaation tietoon osana
sisaisen viestinnan menettelyita. Hajautetun viestintamallin mukaisesti toimenpiteista
vastaavat ko. toiminnasta vastaavat viranhaltijat viestinnan henkiloston tukemana.

Tarkastuslautakunta

Suositus: Investointien sitovuustaso tulisi maaritella aluevaltuustoon nahden nykyista
tarkemmalla tasolla.

Vastaus: Talousarviokirjassa investointiosan sitovuustaso on maaritelty olevan
ministeridille toimitetun investointisuunnitelman mukainen. Tama investointisuunnitelma
on hyvaksytty aluevaltuustossa erillisena asiana aiemmin ja se on esitetty
talousarviokirjan taulukossa 5. tarkkuustasolla: rakennukset, laite- ja kalustohankinnat
(joista eritelty pelastuslaitoksen osuus), ICT ja muut aineettomat hyddykkeet sekd muut
investoinnit. Taustalaskelmien perusteella erittelya on mahdollista tarkentaa.
Tarkentaminen olisi perusteltua korkeintaan rakennusinvestointien osalta.
Rakennusinvestoinneista on tehty erilliset paatdkset.

Tarkastuslautakunta

Suositus: Rahoitusosan sitovuustaso tulisi maaritella uudelleen, mikali rahoitus rakenne
muuttuu siten, etta rahoitusosa sisaltaa paatoksenteolla ohjat tavia eria, joille on
osoitettavissa selkea vastuutaho.




Vastaus: Rahoituslaskelman keskeisten erien sitovuus maaraytyy kayttétalous-,
tuloslaskelma- ja investointiosien kautta. Lainakannan muutosten maarittely sitovaksi
eraksi rajoittaisi tarkoituksenmukaista kassanhallintaa ja mahdollisuutta jattaa
talousarvioon sisaltyva lainanottovaraus kayttamatta ilman aluevaltuuston
talousarviomuutosta. Edella esitetyilla perusteilla rahoitusosan sitovuustason maarittelya
ei ole perusteltua muuttaa.

Tarkastuslautakunta

Suositus: Tilivelvolliset tulisi nimeta talousarvion kasittelyn yhteydessa, jolloin tili
velvollisuus tulee maariteltya selkeasti suhteessa asetettuihin toiminnan ja talouden
tavoitteisiin jo ennen tilikauden alkua.

Vastaus: Tilivelvollisten maarittely sisallytetaan vuoden 2027 talousarvioon.

Tarkastuslautakunta

Suositus: Jarjestdille vuosittain myodnnettavien avustusten maaraa tulisi nykytasosta
kasvattaa. Jarjestot toimivat [ahtokohtaisesti kustannustehokkaasti hyvinvoinnin
edistamisessa, mika voi taydentaa hyvinvointialueen omaa HYTE-toimintaa.

Vastaus:

Kevaalla 2026 maan hallituksen riihipaatdsten mukaisesti on paatetty kohdistaa
hyvinvointialueille valtionavustusta alueellisen sote-jarjestotoiminnan seka jarjestojen
tekeman terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyon kehittamiseksi. Valtionavustusta
kohdennetaan vuosittain 25 miljoonaa euroa vuosina 2027-2030.

Valtionavustusmaararahalla voidaan kasvattaa jarjestdavustuksia, mikali alueelle
kohdennettava osuus sen mahdollistaa. Hyvinvointialueen yleiskatteellisesta
rahoituksesta myonnettavia jarjestdavustuksia arvioidaan taloudellisen tilanteen
mukaisesti talousarvioprosessin yhteydessa.

Tarkastuslautakunta

Lisakysymys: Millaisia vastuita ja velvoitteita digimuutoksen johtamiselle on
organisaatiossa lapileikkaavasti asetettu? Miten digiohjelman toimeenpanon edistymisen
seuranta- ja raportointikdytanndt on maaritelty?

Vastaus: Vastuut on maaritelty siten, etta digimuutoksessa huomioidaan palveluiden
kehittdmisen vastuut (palveluomistajat) ja teknologian yllapidon ja kehittamisen vastuut
(tekninen tuoteomistaja). Mallin jalkauttaminen on kesken. Seuranta ja raportointi




tehdaan saanndllisesti hyvinvointialueen johtoryhmassa ja tietoa valitetaan
esihenkildinfossa. Valmistelijoina tietohallintojohtaja ja digitaalisten palveluiden
erikoissuunnittelija.

Tarkastuslautakunta

Lisakysymys: Millainen valmius strategisen tavoitteen "vakiinnutamme digipalvelut ja
teknologian osaksi toimintaa” toimeenpanon koordinoinnin resursointiin on huomioitu?

Vastaus: Toimeenpanon koordinoinnin resursointia ei ole lisatty, vaikka tarve on
tunnistettu. Digitsempparitoiminnan avulla pyritaan tukemaan palvelutoimintaa
digipalveluiden ja teknologian kaytdssa. Omasote-kayttajatuki on jarjestetty osaksi Digi-
ja tietohallinnon tukipalveluita ja on otettu kayttoon yhtenaiset kaytannot muiden
kayttaja- ja jarjestelmatukipalveluiden kanssa.

Tarkastuslautakunta

Lisakysymys: Miten hyvinvointialueella on kokonaisvaltaisesti varauduttu tulevien
vuosien elakditymisiin? Onko varautumisessa aikomus hyddyntaa organisaatio- ja
yksikkdtason henkildstdon osaamissuunnitelmia?

Vastaus:

Elakoitymiset huomioidaan systemaattisesti henkildstosuunnitelmassa ja osaamisen
kehittdmisen suunnittelussa. Suunnittelu Iahtee yksikkétasolta, missa arvioidaan tulevia
henkiléstomuutoksia, osaamistarpeita ja toiminnan jatkuvuuden kannalta kriittisia
tehtavia. Nain elakoitymisiin voidaan varautua ennakoivasti ja varmistaa osaamisen
siirtyminen seka palveluiden hairioton toteutuminen.

Elakoitymisten vaikutuksiin vastataan monikanavaisella rekrytoinnilla ja aktiivisella
oppilaitosyhteistyolla. Perinteisten rekrytointimenetelmien rinnalla hydodynnetaan
oppisopimuskoulutusta, harjoittelu- ja opiskelijayhteisty6ta, kansainvalista rekrytointia
seka tasmatyokykyisten henkildiden tyollistamismahdollisuuksia. Tavoitteena on
vahvistaa henkildston saatavuutta, lisata tydnantajamielikuvaa ja laajentaa
potentiaalisten tyontekijoiden joukkoa.

Henkilostorakenteen muutoksiin varaudutaan myos hyodyntamalla nykyisen henkiloston
osaamista mahdollisimman tehokkaasti. Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpanossa
pyritaan loytamaan henkildstolle uusia tehtavia organisaation sisalta seka tukemaan
osaamisen kehittamista muuttuvien tehtavavaatimusten mukaisesti. Talla turvataan
osaavan tyovoiman sailyminen organisaatiossa myds muutostilanteissa.




Elakoitymisen vaikutuksiin vastataan lisaksi vahvistamalla tyokykyjohtamista koko
organisaation yhteisena tehtavana. Keskeisia toimenpiteita ovat ennaltaehkaisevan
tyohyvinvointitydn vahvistaminen, korvaavan tyon mahdollisuuksien nykyista
tehokkaampi hyodyntaminen, tyokyvyn tuen toimintamallien kehittdminen seka
esihenkildiden, henkilostohallinnon ja tyoterveyshuollon valisen yhteistyon tiivistaminen.
Tyourien pidentamista tuetaan myds osaamisen kehittamiselld, joustavilla
tyojarjestelyilla seka ikajohtamisen kaytantoja vahvistamalla.

Kokonaisuutena tavoitteena on varmistaa, etta organisaatiolla on tulevaisuudessakin
kaytettavissaan riittava ja osaava henkilostd. Samalla tuetaan henkildston tyossa
jatkamista, vahennetaan tyokyvyttomyysriskeja, vahvistetaan henkiloston hyvinvointia ja
turvataan palvelutuotannon jatkuvuus elakoitymisen lisaantyessa.




